Posouzeni klimatu Zakladni Skoly a mateiska Skoly Druzec, okres Kladno

Se ZS a MS Druzec, pani feditelkou Mgr. Simonou Stafikovou, pedagogy $koly, détmi
a rodi¢i spolupracuji pravidelné¢ od roku 2018. Pani feditelky si velice vazim, protoze je
skvélym a erudovanym odbornikem, nejen v managementu Skoly, pedagogice, ale i v primarni
prevence rizikového chovani, kdy sama ma s velice dobrymi vysledky vystudované
specializac¢ni Ctyfsemestralni studium v této oblasti. Diky jeji erudovanosti a citlivosti
k potfebam déti a pedagogt Skola funguje, jak ma a celkové klima skoly je velice pozitivni,
vstficné a podnétné.

Jelikoz pracuji s zaky, pedagogy i rodici, jsem schopnd posoudit jednotlivé oblasti

klimatu skoly ve vSech rovinach.

Klima uéitelského sboru

S pani ucitelkami se setkdvam jak na jednotlivych akreditovanych seminafich pro
pedagogicky sbor ZS i MS, tak i v on-line synchronnich webinafich, kdy feiime rozvoj
psychosocialnich dovednosti, problematiku pedagogické podpory a uspokojovani potieb déti,
motivaci, praci s heterogenni skupinou a mnoho dalSich profesnich dovednosti pedagoga.
Zaroven vidim pani ucitelky 1 pii praci se tfidou pii jednotlivych preventivnich aktivitach a
vnimam jejich vysoky zdjem o kazdé dité a hledani cest pomoci jednotlivelim pii naslednych
rozborech.

Z hlediska pozorovani a intenzivni prace spedagogy Vramci jednotlivych
psychosocialnich dovednosti mohu charakterizovat tyto znaky pedagogického sboru ZS a MS

Druzec:
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Pro zjistovani a posuzovani klimatu Skol se bézné¢ voli standardizovany evaluacni
nastroj Cesta ke kvalité B1-16 Klima ucitelského sboru, tento evaluacni nastroj jsem castecné
modifikovala a prevedla zevaluacniho dotazniku na charakteristiky, jez mohou byt
specifikovany pozorovanim nezavislého pozorovatele vramci longitudinalniho pfistupu
Vv pribéhu let 2018-2023.

KUS (Klima ucitelského sboru) vychazi pojetim i konstrukci ze zahrani¢niho méteni
klimatu ucitelského sboru OCDQ-RS. Ob¢ charakteristiky pracuji s obdobnymi dimenzemi

klimatu.

1. podpora sbhoru vedenim Skoly (P) — tato ¢ast se zabyva tim, zda vedeni Skoly poskytuje
konstruktivni kritiku zaméfenou na blaho Skoly a uciteltl, zadava smysluplné ukoly; motivuje
ucitele, samo jde svym piistupem a vlastni praci prikladem. Akceptovany jsou jak pozadavky
fungovani Skoly, tak socialni potieby uciteli. Z komunikace s pani ucitelkami v ramci
spole¢nych aktivit vnimam vyraznou podporu vedeni, ucitelky si své pani feditelky vazi, maji
k ni diivéru, neboji se pozadat o pomoc a podporu, piijdou si i pro radu a svému vedeni diaveéiuji.

Setkala jsem se i s tim, Ze s davérou piisly o radu i v soukromych zaleZitostech.

2. pevnost vedeni Skoly (D) — tato ¢ast specifikuje vedeni a fizeni $koly s tim, zda vedeni Skoly
ma kontrolu nad praci uciteld, formuluje jasné pozadavky, pouziva kritéria hodnoceni; fizeni
Skoly drzi pevné v rukou, planuje realné vize a ma piehled o déni ve Skole; prace Skoly je
smérovana ke spole¢nému cili. Zde opét mohu specifikovat, ze pedagozky své vedeni cti, vize
Skoly znaji a sdili. Pani feditelku vnimaji jako autoritu, pfestoze se s ni dokaZou i zasmat, ona
ma rozhodujici slovo ve prospéch Skoly s pfirozenym respektem bez potieby vysoké miry
direktivity. Pravidelna hospita¢ni ¢innost neni vnimana jako kontrola, ale jako podpora prace
jednotlivych ucitelek. Nastavené pozadavky vnimaji pani u€itelky jako smysluplné a vSe je jim

vzdy tadné vysvétlovano.

3. angaZovanost ucitelii (A) — tato ¢ast vnima, zda jsou ucitelé iniciativni, hrdi na svou Skolu,

respektuji své kolegy a aktivné s nimi spolupracuji. Ucitelky zde na Skole jsou ochotny
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napliiovat spole¢nou vizi $koly. Usili kolegyn na této §kole sméfuje k podpoie a Gispdchu zaku,
preferovany jsou pratelské vazby k détem a vytvareni atmosféry divery, pani ucitelky délaji
spoustu aktivit nad ramec svych povinnosti, hledaji cesty, jak zaktim prospét, svou Skolu
vnimaji jako ,,svou* a uz samo o sob¢ hovoii i to, Ze jsou ochotny ve prospéch svych zakt
,ukofistit ¢as se svou rodinou a ucastnit se akreditovaného seminaie k motivaci svych zakt

V nedéli.

4. pratelské vztahy ve sboru (V) — V tomto pedagogickém sboru vnimam spolupraci,
soudrznost, vztahy mezi kolegy hodnotim jako pevné a piatelské, piipadné nesrovnalosti uméji
fesit vécné a s nadhledem; ucitelky se osobné znaji, divéfuji si, nemaji problém se v ramci
seminaii vyjadfovat i k osobnim vécem samy pied sebou navzajem, mezi sebou pozitivneé
hodnoti ochotu navzajem si pomahat; bézné jsou mezi nékterymi pratelské kontakty i mimo
pracoviste; ve sboru panuje vzajemna ditvéra a respekt ke kolegiim. Nové kolegyné dokézou
nadchnout a vtdhnout mezi sebe. Pozitivni atmosféra pedagogického Skoly je az piijemné

nakazliva. Ptijeti je vzdy velice milé.

Na podkladé téchto charakteristik hodnotim klima ucitelského sboru jako velice
pozitivni, nadstandardné ptiznivé a homogenni s vysokou mirou podpory a angazovanosti ve

prospéch déti a zaka

Klima jednotlivych trid

Klima jednotlivych tfid mohu dobfie posoudit opét na podkladé¢ pravidelného kontaktu
s détmi a Zaky a na podklad¢ prace s zaky i na rozvoji pozitivniho klimatu Skolni tfidy a Skoly
pfi jednotlivych preventivnich aktivitach.

To, ze pani feditelce na celkovém klimatu Skoly, spolupraci mezi zaky a jejich péknych
vztazich navzajem velice zaleZi, 1ze dolozit 1 fakturami z prob&hlych preventivnich aktivit, které

byly v pfevazné mife zameéfeny na klima a spolupraci. Namatkou volim jen nazvy nékolika
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poslednich programui- Jsem soucésti tfidniho kolektivu, J& jako vzor pro druhé, Pozitivni
zaClenéni v Kolektivu apod. Pani feditelka jako jedna z prvnich v ramci covidu myslela i na
psychicky stav déti zavienych doma a nejen, Ze ona sama pro n¢ délala spoustu véci, ale oslovila
I m¢ s napadem délat pro né¢ Posilovani psychické odolnosti on-line, kdy jsem si s détmi
vytvarela batoh Stésti, komunikovaly jsme spolecné o strastech, starostech i radostech, které
doma zazivaji a po détech jsme si spolecné€ povidali i s rodici. Toto velice ocenuji. Pani feditelka
0 détech premyslela i v covidu ve vSech dimenzich a oblastech a opét svlij entuziasmus a

zapaleni pro skolu plné rozvinula v jejich prospéch.

Induktivné na zakladé¢ rozhovort se zdky v ramci reflexi aktivit a prozitkd na komunitnim kruhu

mohu popisovat tyto charakteristiky kolektivi dané skoly:

1. Spokojenost ve tfidé - vztah zaki ke své tfid¢ je prevazné pozitivni, hezky jim jde na
ostatnich hledat pozitiva i to v ¢em jsou spoluzaci dobii. Dé&ti se neboji zeptat a i mezi sebou se
dokdzi podpofit, pomoci intenzivni prace pani uclitelek jsou schopni pfijimat i zédky se

specifickymi vzdélavacimi potfebami a nijak tyto zdky nevyclenuji.

2. Konflikty mezi Zaky — pokud vyvstanou v aktivité drobné konflikty, coz je u déti normalni,
dokazou je pomoci pedagoga nebo pomoci me citlive fesit a dojit ke konsenzu. Zasadni konflikt

pti mych aktivitach nenastal.

3. SoutéZivost ve tridé — ve tfidach se konkuren¢ni vztahy objevuji pomalu a mira snah po
vyniknuti nad ostatnimi neni standardem. Hvézdy tfidy jsou pfijimané pozitivné, je vidét, Ze
se skupinovou dynamikou je ve tfidach pozitivné pracovano. Vedeni tiidy nékterymi jedinci
neni vnimano jako negativni zaleZitost, pfirozena autorita Casto vede skupinu k cili.

I slabsi Zaci pii vedeni ke spolecné praci vykazuji schopnost spoluprace se skupinou. Zaci po

pochvale celé tiidy jsou schopni spolecné zazivat ispéch a radost z dobfe odvedené aktivity.
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4. Soudrznost tiidy — ve tiidach se intenzivné pracuje na posilovani pospolitosti dané tiidy a
miry spolupracujiciho chovani formou spolecnych aktivit, rozvijené emocni inteligence
jednotlivych déti, popisu pocitli a emoci a zacleniovani vSech pii spole¢nych komunika¢nich

aktivitach. Pokud se détem zduraznuje, Ze je dilezité se navzajem podpofit, jsou toho schopni.

Komunika¢ni klima Skoly se jevi jako velice dobré. Coz souvisi i s benefitem malé skoly, kde
se vSichni pedagogové a déti znaji a dokézou si vychazet vstfic vSem potfebam. DéEti nemaji
problém s toleranci k ostatnim spoluzakim, jsou vedeny ucitelkami hledat se spise pozitiva.

Podklad pro rozvoj dobrych socialné psychologickych aspekti daného klimatu skoly je
v pedagozich, ale i rodi¢ich danych déti, déti velice dobie pfemysli, po druhém programu jiz
jsou schopny verbalizovat své pocity, je zde oteviené prosocialni vnimani. Pokud se objevi
negativni chovani, déti jsou schopné pozitivnim skupinovym tlakem pasobit na zlepSeni situace
pod dobrym vedenim svych pedagogt hledat v kolektivu misto i pro zaky, kteti nemaji zazita

pravidla, limity a hranice ze svych domovi a teprve se je v kolektivu uci.
Ve ttidach byla vzdy po celou dobu programi dobra, radostna a uvolnéna atmosféra.

Jako silny faktor pozitivniho klimatu $koly vnimam tyto charakteristiky:
» Podporuji emo¢ni inteligenci (specifikuji pocity, vnimaji druhé)
» Vsechny tfidy maji nastavena pozitivni pravidla pro tfidu
» Jsou nastaveny spolec¢né ritualy
» Pani ucitelky nesetfi pochvalou a pozitivné motivuji cely kolektiv, vkladaji détem

sebenapliujici predpoklad, ze to zvladnou, Ze to pijde
Spoluprice s rodi¢ovskou verejnosti

Na skole pozitivné ocenuji 1 to, ze pravidelné pofada tzv. Rodicovské kavarny, na které
zve odborniky s mnoha tématy, ktera jsou rodicim napomocna pii vychove jejich déti. Sama

jsem se ucastnila mnoha rodicovskych kavaren jako lektor odbornik.
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Vse je vzdy pfipraveno v piijemném prostiedi podkrovi Skoly, pani ucitelky, pani
vychovatelky, v¢etné pani feditelky, napeCou a piipravi obéerstveni, aby se zde rodice citili co
nejlépe. Pfijit mohou vSichni rodice a vSichni jsou zvani. VétSinou pfichdzi ti, co maji o své
déti velky zajem a hledaji cesty, jak své déti, co nejlépe podpofit. V Druzci je vzdy plnou. Pii
rodi¢ovskych kavarnach zde vladne pozitivni atmosféra vzajemného sdileni a rodice se v rdmci
piednasky obraceji nejen na lektora, ale Casto i na své pani uclitelky, které zde s nimi vzdy

vSechny sedi a vstiicné rodi¢lim na cokoli odpovidaji.
Zavér

Danou skolu pravidelné navstévuji v ramci mnoha aktivit od roku 2018 dosud a jako
nestranny pozorovatel s vice nez tficetiletou zkuSenosti z mnoha Skola a diagnostik mnoha
Skolnich tfid mohu popsat, ze klima dané Skoly je nadstandardni. Celkové socialni klima
vnimam jako supportivni a pozitivni vSem, kteti se zde chtéji rozvijet a spole¢n¢ s ostatnimi
sdilet cestu za poznanim. Na pani feditelce je vidét vysoka oddanost své praci i skole, je vidét,
ze umi podpoftit déti i pedagogy své skoly a uvédomuje si, ze Spokojeny ¢lovek, ktery ma o
danou oblast své prace zajem, dosahuje podstatné lepsich vysledkt a efektivita jeho vykoni je
vyrazné vyS$si. Motivovat své podiizené k tomu, aby sami chtéli vytvaret pfijemné prostiedi,
spolupracovali mezi sebou navzajem, chovali se k sobé slusné a ohleduplné a dokazali

dosahovat vybornych vysledkd v tymu povazuji za nejveétsi a nejtézsi tikol kazdého teditele.

V Pfibrami 6.3.2023 A v 'Y Lr.!
PhDr. Mgr. Eva Burdova, MBA
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